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Prispévek se zabyva metodami uzivanymi v planovani projektu. Konkrétné se jedna o metodu kritické cesty a jeji pravdépodobnostni
nadstavbu PERT. Cilem projektu je zpracovani informaci o metodach a vytvoreni uzivatelsky privetivé aplikace.
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Naplanovat projekt tak, aby se stihnul v daném case, muze byt
obtizné. To samé plati pro urceni, které Cinnosti se mohou v projektu
zpozdit a které ne. K pldnovani projektu pomdaha tzv. sitovd analyza,
kterd projekt déli na dil¢i ¢innosti a zjiStuje, kdy jakou ¢innost mdme
zahajit, aby se projekt stihnul v pozadovaném case. Pro urceni Cinnosti,
které se mohou nebo nemohou zpozdit, se v sitové analyze vyuziva
metody kritické cesty (anglicky Critical Path Method) a jeji
pravdépodobnostni nadstavby PERT (Project Evaluation and Review
Technique), s kterou lze urcit, s jakou pravdépodobnosti se projekt
stihne v pozadovaném case nebo urcit cas, s jakym se projekt stihne
s danou pravdepodobnosti.

Zadanim prace bylo teoretické zpracovani obou metod vyuzivanych
pfi planovani projektl a vytvoreni uzivatelsky privétivé aplikace, ktera
bude umeét zpracovat vstupni data od uzivatele v jednoduchém
grafickém rozhrani. Na zavér bylo potreba ovérit spravnost vypoctl
vytvorené aplikace.

Metoda kritickeé cesty
 deterministickd metoda, u které se predpoklada pevné dana
délka dilCich Cinnosti Vi
e parametry vstupujici do metody:
* nejdrfive mozny zacatek cinnosti (anglicky Earliest
Start Time — ES),
 nejdrive mozny konec cCinnosti (Earliest Finish Time

— EF)

* nejpozdéji pripustny konec cinnosti (Latest Finish
Time — LF),

* nejpozdéji pripustny zacatek cinnosti (Latest Start
Time — LS)

 graf metody kritické cesty obsahuje ohodnocené hrany, které
znaci konkrétni cinnosti projektu a vrcholy, které oznacuiji stavy,
ve kterém se projekt nachazi

e zjisténi kritické cesty spociva v dopredném a zpétném pruchodu
grafem, pri kterych se vypocitaji jednotlivée parametry,
ze kterych se zjisti Casova rezerva kazdé Cinnosti

e je-li casova rezerva cinnosti rovna 0, jedna se o kritickou
cinnost, ktera je soucasti kritické cesty [1][2]

PERT

 pravdépodobnostni nadstavba metody kritické cesty, ve které se
pracuje s nasledujicimi parametry:

* optimisticky odhad cCinnosti — gy,
* pesimisticky odhad cinnosti — b,
* modalni odhad cinnosti (nejpravdepodobnéjsi) — m;

e pri vypoctu kritické cesty se pouziva misto pevné danych délek

trvani Cinnosti y; stredni hodnoty dob trvani Cinnosti u; (1a)
wy = TN (1), 6= 1)

* vysledkem je kriticka cesta, ktera je ohodnocena hodnotu M,
ktera udava stredni dobu trvani celého projektu a vznikne
souctem strednich dob trvani kritickych Cinnosti projektu

 pro zjisténi pravdépodobnosti, zda se dany projekt stihne
v pozadovaném case, se vyhledava v tabulkach hodnota N(0,1)
v transformovaném bodé z (2a)

Upravou vzorce (2b) Ilze ziskat vzorec pro zjisténi casu T,

S?
ve kterém bude projekt ukoncen s danou pravdépodobnosti [1][3]
T, — M

o)

zZ = (2a), T, =z0+M (2b)

e pro obé metody vytvorena webova aplikace ve znackovacim jazyce HTML
a programovacim jazyce JavaScript za pomoci prostredi Node.js a jeho
webového aplikacniho frameworku Express.js

|:>https://pert-app.herokuapp.com/<:|

e pro data pouzita multiplatformni dokumentova databaze MongoDB

 pro zobrazeni diagramu pouzita knihovna GolJS (Obrazek 1)

e vypocty aplikace porovnany s komerénimi aplikacemi (Tabulka 1)
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Obrazek 1: Ukazka prostredi aplikace

Tabulka 1: Porovnani vyslednych hodnot

D(x < 45) 1,8818 1,882
d(x < 50) 77,5154 77,515
D(x < 55) 99,9835 99,984
(x> 52) 2,9391 2,939
D(x > 54) 0,1248 0,125
D(x > 56) 0,0016 0,002

V projektu doslo k vytvoreni webové aplikace, ktera pracuje
s metodou kritické cesty a metodou PERT v jednoduchém grafickém
rozhrani. Ovéreni spravnosti vypoctu probéhlo na testovacim pfrikladu, kdy
se vysledné hodnoty porovnaly s hodnotami z komercnich aplikaci.
Vysledky se liSily pouze v zaokrouhleni. Projekt bude dal rozveden
v diplomové praci, kdy se pridaji dalSi metody (nap¥. statisticky simulacni
metoda Monte Carlo), optimalizuje se vzhled aplikace a pridaji se dalsi
moznosti pro zobrazeni a Upravu projektda.
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